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4. VEZETOI PROGRAM

Vezeto helyettesként 7 évig segitem a mindenkori intézményvezetdt vezetéi munkéjaban, majd
5 éve a vezet6i munkakorben volt alkalmam tevékenykedni az 6voda miikddtetési, szervezési
és iranyitasi feladataiban. A pélyédzat soran fontos szempontnak tekintem azt, hogy eddigi

tapasztalataim segitenek majd elképzeléseim megvaldsitasaban.

Mind évodapedagégusi, mind vezetdi munkdm soran megtapasztaltam, hogy egy kollektiva
csak akkor tud jol és sikeresen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei és tudasa legjavat adja,
eszerint teljesiti a feladatokat. Ez csak akkor valosulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal,
elkotelezettséggel és nyitottsdggal képes a fejlodésre, megijuldsra. Az 6vodaban dolgozo
kollégakat kelloképpen ismerem, tudom mik az erdsségeik, miben kell fejlédnitk, és hogy
mindenben szdmithatok rdjuk. Ennek érdekében torekszem olyan munkahelyi légkor
megteremtésére, biztositasara, ahol demokratikus vezetés alatt mindenki szivesen dolgozik egy

kozos célért, a gyermekek harmonikus fejlédésért.

4.1. Vezetdi célok

* Vezet6i feleldsség- és feladatvallalas, mely elsosorban szervezésen, dsszehangolason
alapul6 irdnyité munkét jelent, és ahol a dontések meghozatalat az intézmény céljai
hatarozzak meg.

* Olyan hatékony vezetési struktira mikodtetése, amely biztositja az intézmény
folyamatos fejlodését és képes a folyamatosan alakuldé kdrnyezet adta valtozasokra
megfeleld valaszokat adni.

* Egylittmiikddést segitd, partnereck bevonasat tdmogaté vezetdi attitiid megteremtése,
ami lehetdveé teszi a kiilonbozé vélemények beillesziését az intézmény pedagogiai,

szakmai €s szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

Fontos, hogy intézménylink reagaljon kérnyezetének igényeire, s az igényeket figyelembe véve
torekedjen is ezek kielégitésére. Az intézményben folyd szinvonalas munkat, az eddig elért

eredményeket maximalisan elismerve sziikséges a tovabbi feladatokat meghatarozni.

Célom, hogy az intézmény miikddését szabalyozd toérvényi, jogszabalyi valtozasok,
modositisok naprakész ismeretével, ezek betartasaval, munkatarsak felé tovabbitasaval

tovabbra is a térvényességi elvarasoknak megfelelve miikédjon az intézmény.
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Hosszi tavu feladatok:
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a térvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése,

az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a valtozo jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok modositasa,

szabalyzatok elkészitése, jovahagyasa;

folyamatos egyiittm{ikddés a fenntarté és az intézmény kozott, hogy az intézmény
miikddése megfeleljen a torvényi, jogszabaly eldirasoknak;

a rendelkezésre 4116 pénzeszkozok eloirasszerdi, ésszerti felhasznalasa;

koltségvetési elbiranyzatok lehetdség szerinti betartédsa;

a nevelémunka targyi és személyi feltételeinek kiegyensilyozott biztositasa

szakmai napok szervezése szakemberek meghivasaval;

Kozéptav feladatok:
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az Intézményi Onértékelési Program tovabbi mitkdtetése, az elvégzett modositasoknak
megfeleléen;

eszkdzbeszerzések, szakmai programok megvalosuldsa érdekében pélyazati
lehetéségek kihasznalasa;

programok megvalésulasahoz, eszkdzbeszerzésekhez szponzorok keresése;

iskola pedagégusaival kdzos szakmai munkak6zosség alakitasa;

Révidtavi feladatok:

+
+

a pedagogus mindsitések eljarasi folyamataiban valo sikeres részvétel folytatésa;

az alapdokumentumok hozzaférhet6ségének biztositasa;

a dolgozok személyi anyaganak feliilvizsgalata, pontos vezetése;

munkaterv elkészitése, elfogadtatasa;

a miikodéshez sziikséges eszk6zok, anyagok beszerzése, biztositasa

a pedagogusok és sziilok kozti kapesolattartis és informaciddramlas modern
lehetdségeinek felelds és koriiltekintd hasznalata, a gyermeki személyiségi jogok
sértetlenségének teljes korii biztositasa;

a fenntarté képviseldinek rendszeres vendégiil 1atasa az 6vodai rendezvényeken;
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4.2 Tervezés

Az 6voda mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen ennek
eredmeényeképpen valésulnak meg az 6voda céljai. A vezet6i tevékenységet atszovo tervezés
nagy koriiltekintést igényel, hiszen nemecsak a pedagdgiai munkat kell megtervezni, hanem
minden, az 6voda mik&désével kapesolatos feladatot is, emellett fontos szem elbtt tartani az
Ovodaba jaré gyermekek fejlettségét, a fenntart6i igényeket és a sziiléi elvardsokat. Itt
emliteném meg ismételten a Mini boleséde tervezett létrehozasat, hiszen ezaltal sokkal
Osszetettebb €s elbrelatobb tervezésre lesz szitkség! Eppen ezért a tervezésbe az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is be kivanom vonni az az egész nevelGtestiiletet. A
Pedagdgiai Programhoz illeszkeds, gyermekek sajétossagait figyelembe vevd pedagdégiai
munka, fejlesztési tervek tervezése minden Ovodapedagogusnak fontos feladata. A tervezés
szabalyozésa altal az intézményiinkben folyé munka és a kitiizott célok eléréséhe sziikséges

feladatok egyarant kiszamithatova és ellenbrizhetdvé valnak.

4.3 Szervezés

A szervezés a feladatok és feltételek Gsszhangjanak a megteremtesét jelenti, mely soran
alkalmazkodnunk kell a véltozé kériilményekhez. Intézménytinkben kétféle szervezést
folytatunk, melyek szoros kapcsolatban 4llnak egymassal:

- belsd, tartalmi (pedagdgiai) feladatok: évodai beiratds, o6vodai csoportok
kialakitdsa, 6vodapedagégusok csoportbeosztésa, G O6voddsok fogadisa,
érickezletek megszervezése, tinnepek, tinnepélyek, kirandulésok szervezése.
kiilsé (operativ) szervezési feladatok: sziilék tajékoztatasa, nevelés nélkiili
~munkanapok, nyari élet megszervezése, palydzati lehetéségek kihasznalésa,

tigyintézés, leltarozas.

4.4 Ellendrzés

A vezetési funkciék rendszerében kiemelked fontossagt ellenérzés a feladatok rendszeres,
hibétlan és szinvonalas teljesitésének megallapitiséra iranyul, mely kiterjed a pedagégusokra,
pedagégiai munkat segitkre és a tobbi munkatérsra egyarant. Intézményiinkben a belsd
ellenérzés legfontosabb feladata az 6vodaban folyé pedagbgiai tevékenység hatékonységanak
meérése, a célok Gsszevetése a tapasztalt eredményekkel. Célja, hogy a gyiijtstt informaciok és
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az clemzések alapjan feltarjuk az esetleges hibakat, s az elérelépéshez ezek alapjan kijelsljiik a
fejlesztendo teriileteket, erésségeket. Vezetdi munkam soran nagy hangsilyt kivanok fektetni a
szakmai ellendrzésre és értékelésre, kiemelt figyelmet forditva az 6nértékelés, dnreflexié egyre
magasabb szintli megvalosuldséra. Az ellenbrzések soran minden esetben sziikségesnek tartom
Jjegyzdkonyv készitését, melyben az ellensrzések tapasztalatai, elemzések, értékelések kapnak

helyet, az ersségek, ill. a fejlesztendé teriiletek meghatérozasa alapjan pedig a feladatok,

Jjavaslatok keriilnek megjeldiésre, rogzitésre.

25



OSSZEGZES:

Bizom benne, hogy pélydzatombol kitfinik, munkatirsaimmal szorosan egyiittmikddve
szeretném megdrizni az elmult évek eredményeit, sikereit, ennek érdekében tovabb vinni az
intézmény programjait, hagyomanyait. Vezetoként kettés célt szeretnék megvaldsitani.
Egyrészt torekszem megbrizni a miltb6l mindazt, ami JO, tartalmas és sikeres volt, masrészt
nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan véltozé igényekhez, kériilményekhez felkésziilt
legyen a nevel6testiilet. Az intézmény pedag6gusai lelkes pedagdgiai tevékenységiikkel eddig
is hozzajarultak a fejlodéshez, ezért hiszek abban, hogy a kijeldlt iranyok és programok

megvaldsithatok.

Tovébbra is vallom, ahhoz, hogy j6l tudjunk dolgozni, kell a bizalom. A bizalom a kollégédk
felé, hogy értik és tudjak tenni a dolgukat. Ugyanakkor bizalom az intézményvezetd felé is,
hogy mindig, minden férumon ki 4ll és képviselni tudja az intézmény és a pedagdgusok
érdekeit.

Ko6sz6n6m minden munkatérsamnak az eddigi évek sordn tantsitott tamogatésat munkamban,
egylttal kivanok mindenkinek tovabbi sok sikert, melyhez Intézményvezetsi pélyazatom

megvalésitasival szeretnék tovabbra is hozzajarulni.

Kérem Mocsa Kozség Onkorméanyzatinak KépviselStestiiletét, hogy a Mocsai Kiscsillag
Ovoda Ovodavezetdi 4llashelyére meghirdetett pélydzatomat elfogadni- és tAmogatni

sziveskedjenek.

»Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg,
Szidastél nem £¢l, dicsdséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tirsai sikere.”

(John Heider)
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Mocsa,2019.04.10 Juran Janosne
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